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FORORD URIS 2019

Ungdomsrorelsen dr demokratibirare. Genom att skapa,
sprida och virna den, atervinner organiserade barn och
unga demokratin, varje dag. Vi dr rostbiarare som ger makt
till barn och ungdomar, skapar mening i vardagen och
formar gemenskap for livet.

Ungdomsrorelsen ‘ir en folkrorelse som méste erkiinnas socialt, politiskt och eko-
nomiskt. Dirigenom maéste ocksd vira utmaningar erkinnas. Under flera &r har vi

sett hur hoten mot var organisering vixer. Vi kallar de 6kande hoten fér krympande
demokratiskt utrymme. Vi ser hur utrymmet krymper fér vara medlemsorganisationer
i Sverige men ocksa fér vara partnerorganisationer runt om i virlden.

Fri och stabil finansieringen av barn- och ungdomsorganisationer 4r absolut avgérande
for deras mojlighet att bedriva verksamhet. Bidraget per medlem har minskat

fran 501 kr till 324 kr sedan 2009. Det gor att allt mindre resurser kan liiggas pa

att skapa meningsfull verksamhet och driva politiskt pdverkansarbete och att allt

mer maéste liggas pa projektansokningar och administration. Nistan hélften av vara
medlemsorganisationer har fitt minskat anslag. 76 procent uppger att minskningen
leder till 6kad negativ stress bland ideella och personal.

Under tre ar har LSU drivit projektet Hallbart Engagemang och Ledarskap for att

mota den 6kade negativ stressen inom ungdomsrorelsen. Detta med framgang. Sedan
projektet startade har andelen organisationer som uppger sig ha problem med negativ
stress minskat fran 83 till 73 procent. Vi ir vildigt stolta och glada 6ver resultaten men
ser att det finns mycket kvar att gora nir projektet nu avslutas.

Det krympande demokratiskt utrymmet innebir dessutom att en allt stérre del av de
allt mindre medlen méste anviindas for att garantera barn och ungdomars sikerhet.
38 procent av vira medlemsorganisationen uppger att de har blivit utsatta fér politiskt
motiverat hat och hot. Det leder till sjilvcensur, firre engagerade, ridsla for att delta

i den offentliga debatten, och i slutindan till en urholkad demokrati. Utan en stark
ungdomsrorelse finns inte ett starkt civilsamhille, och utan ett starkt civilsamhalle
finns inte en stark demokrati.

Motsatsen till krympande demokratiskt utrymme dr vixande demokratiskt utrymme.
Genom sin existens skapar ungdomsrorelsen en levande och inkluderande demokrati.
Men vi maste ges forutsittningar for att verka.

Genom att fortsitta kridva ett 6kat statsbidrag, att vara demokratibédrare skyddas
och att fler barn- och ungdomsorganisationer inkluderas i beslutsfattande kan vi fa
demokratin att viixa. Ansvaret dr stort, och méste framforallt biras av den offentliga
sektorn. Vi kommer inte att ge oss férrin barn och ungdomars forutsittningar till
organisering dr rattvisa.

Rosaline Marbinah
Ordférande LSU



OM RAPPORTEN

Det hiir ér den femte Upplagan av LSU:s arliga rapport Ungdomsrérelsen i siffror.
Rapporten ger en overblick over forutsidttningarna, mojligheterna och utmaningarna
for ungdomsrorelsen 2019. Samtidigt far vi en mojlighet att titta bakat for att
analysera de senaste drens utveckling. Den forsta delen av rapporten baseras pa
medlemsundersékningen LSU Koll och pa aktuella siffor frin Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallsfragor (MUCF).

LSU Koll skickades ut till LSU:s samtliga medlemsorganisationer den 11 mars och
stingde den 14 april. Totalt besvarades enkaten av 63 av LSU:s 86 medlemsorganisa-
tioner, vilket ger en svarsfrekvens om 73 procent. Enkitsvaren ger diarigenom en
inblick i medlemsorganisationernas verksamheter, forutsittningar och utmaningar.
Enkitsvaren ska inte ses som representativa for hela barn- och ungdomsrérelsen men
ger en forstaelse for generella trender, monster och utmaningar.

I del tva fordjupar vi oss om arbets- och uppdragsmiljon i ungdomsrorelsen. Hir

presenteras en beskrivning av arbetsmiljon for de anstillda och ideellt aktiva i form av
fortroendevalda pa nationell niva. Arbetsmiljon for dessa tva grupper skiljs generellt at
i diskursen och i lag, men maste dnda ses tillsamman ur ett organisatoriskt perspektiv.

Vi beskriver en sektor med hogt engagemang men med otydliga strukturer och
oproportionerliga forvintningar. Underlaget fér denna del kommer fran en
enkitundersokning genomférd under 2019. Denna undersékning #r en uppféljning
och en jimforandestudie med en likadan studie genomford 2017.
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1. UNGDOMSRORELSENS
FORUTSATTNINGAR

Ungdomsrorelsen innefattar en stor médngd organisationer inom ett brett spektrum

av engagemang och inriktning. Hér finns organisationer som fokuserar pa allt fran
partipolitik till miljo och natur, drogpolitik, spel och fritid till ménskliga rittigheter,
funktionalitet och etnicitet. Vad som férenar ungdomsrérelsen ér att den utgors och
drivs av barn och unga som pé olika vis engagerar sig for att fa syssla med just det de
tycker dr viktigt, intressant och roligt.

Hur ménga organisationer och medlemmar som totalt ingér i ungdomsrérelsen dr svart
att overblicka. Vi utgar ifrdn de 110 nationella organisationer som 2018 beviljades
statsbidrag av MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor). Hur manga
organisationer som finns pa lokal och regional niva framgér inte av vart underlag.
Statistiken over de organisationer som beviljats statsbidrag ger dock en god indikation
over hur manga som engagerar sig och hur de finansiella férutsittningarna ser ut.

1.1 ANSTALLDA

I genomsnitt har medlemsorganisatio-
nerna 5,9 heltidsanstillda. Totalt har

de 62 svarande organisationerna 367 3 6 7
heltidstjanster. Om siffran #r repre-
sentativ fér de totalt 110 ungdoms- HeltidstjGnster
organisationer som uppnatt kraven

for statsbidrag skulle det innebéra att
de anstiller omkring 660 personer pa
heltid. Det 4r en betydande samling
ménniskor som visar pad ungdoms-
rorelsens storlek, professionalitet och
ansvar vad giiller arbetsgivarfragor. Den
stora majoriteten av ungdomsroérelsens
organisationer har mellan 1-4
anstillda. Fyra organisationer har inga
anstillda och tvéa organisationer for-
fogar over fler 4n 20 heltidstjanster.

Antal organisationer
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1.2 ANTAL AKTIVA BARN OCH UNGA OCH ORGANISATIONER

LSU har under en ldngre tid samlat in statistik 6ver hur méanga organisationer som
arligen beviljas statsbidrag av MUCF och hur manga bidragsgrundande medlemmar
dessa organisationer har. Med bidragsgrundande medlemmar menas medlemmar mel-
lan 6 och 25 ér. Det totala antalet medlemmar i organisationerna ir dirfér vanligtvis
hogre dn det vi redovisar har.

2019 beviljades 110 ungdomsorganisationer statsbidrag. Det ér tva firre én foregdende
ar. For andra aret i rad ser vi ocksa en minskning av det totala antalet medlemmar.
2018 var det totala antalet medlemmar f6r organisationer som beviljats statsbidrag
684 866. 1 ar 4r siffran 653 503, en minskning med cirka fem procent. En del av
minskningen kan forklaras med att firre organisationer fitt statsbidrag. En annan del
forklaras genom betydande medlemstapp fran en eller ett par enskilda organisationer.
Men det forklarar inte hela nedgdngen. Omkring hilften av organisationerna har det
senaste aret minskat i totalt antal medlemmar.

Historiskt sett dr 653 503 medlemmar dock en hog siffra som visar att ungdoms-
rorelsen fortsatt har stor dragningskraft och engagerar massor av barn och unga
over hela Sverige. Detta i en tid da féreningsformen ofta beskrivs som foérlegad, och
unga som individualistiska och oengagerade. Ungdomsrorelsens storlek och bredd
ir ett tydligt bevis pa att sa inte ir fallet. Men utmaningen att behalla de nuvarande
medlemmarna och samtidigt locka nya ska inte underskattas. En nyckel till detta
ir langsiktig, fri och stabil finansiering. I nésta avsnitt tittat vi pd ungdomsrorelsens
ekonomiska forutsdttningar och hur dessa har utvecklats 6ver tid.

Antal medlemmar (6-25 dr) och antal organisationer som beviljats statsbidrag
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2. UNGDOMSRORELSENS
FINANSIERING

Statsbidraget fran MUCF utgor dven i ar den viktigaste finansieringskillan for mer-
parten av de svarande organisationerna. 65 procent anger statsbidraget som den
viktigaste inkomstkallan. Bland 17 procent 4r moderorganisationen den viktigaste.

Forutom det ofta avgorande ekonomiska tillskottet som statsbidraget utgor har det
dven andra fordelar jamfért med andra finansieringsformer. Statsbidraget ir ett
organisationsbidrag vilket innebir att det priiglas av hogre grad av frihet jamfort med
till exempel projektbidrag. Friheten att disponera bidraget efter eget tycke édr en
grundforutsittning for att civilsamhillet ska kunna forma och utveckla verksamhet
utifrdn medlemmarnas idéer och intressen, snare 4n utifran projektbeskrivningar och
forutbestimda kvantitativa mal. Statsbidraget ger diarfér bade en finansiell trygghet
och en frihet som andra finansieringsformer ofta saknar. For en stabil, utforskande
och fri ungdomsrorelse ér statsbidraget, enligt LSU:s mening, helt avgérande.

Viktigaste finansieringskdllor rankat 1:a till 3:e
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2.1 STATSBIDRAGETS UTVECKLING

Sedan 2011 har det totala statsbidraget varit i princip oférindrat och ligger nu pa lik-
nande nivaer som 2006. Sedan dess har bade antalet organisationer och antalet med-
lemmar 6kat betydligt. Stodet per medlem och organisation blir dirfér mindre. Sedan
2009 har bidraget per medlem minskat i princip arligen, fran 501 kronor till arets 324
kronor per medlem. Tar vi hinsyn till inflationen har bidraget som delas ut minskat
avsevirt. Sedan 2011 har inflationen, och alltsa prisnivan i samhillet 6kat med drygt
fem procent, vilket alltsd motsvarar en relativ sinkning av bidraget med fem procent.

Utvecklingen av statsbidraget till ungdomsrorelsen kan jimforas med det statliga
anslaget till idrottsrorelsen. Mellan 2011-2018 har statens anslag till idrottsrorelsen
okat fran 1 705 miljoner kronor till 1 964 miljoner kronor. En 6kning om 13 procent,
alltsd en bra bit 6ver inflationsnivan.' Syftet med jimforelsen ir inte att stilla idrotts-
rorelsen mot ungdomsrorelsen. LSU uppfattning ér att de bada rérelserna hjilps och
stirks av varandra. Vir ambition ir alltsa inte en omférdelning inom utan ett tillskott
till ideell sektor som helhet. Idrottsrorelsens finansiering ska dirfor endast ses som
en referenspunkt fér hur annan ideell statsfinansierad verksamhet har utvecklats.
Att utvecklingen av statsbidraget till ungdomsrérelsen ligger lingt efter stodet till
idrottsrorelsen ir beklagligt och skadar ungdomsrorelsens organisationer och
verksamheter.

Statsbidragets utveckling
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! Centrum for idrottsforskning 2019 — Statens stéd till idrotten. https:/centrumforidrottsforskning.se/wp-content/
uploads/2019/05/Statens-stod-till-idrotten-uppfoljning-2018.pdf
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Efter 10 ar av kontinuerligt minskande bidrag
ir det inte forvdnande att ungdomsrorelsens
organisationer har mindre resurser att ldgga
pa personal, evenemang och aktiviteter som
lockar nya medlemmar att ansluta och
befintliga medlemmar att stanna. Var bild ir 4 8 o/
att den stagnerande ekonomiska ersittningen o
4r en bidragande orsak till att det totala Har f&tt minskat
antalet medlemmar har minskat de senaste stéd eller avslag

aren. Nedan tittar vi vidare pa konsekven-
serna av ungdomsrorelsens allt mer begrian-

sade ekonomiska resurser.

2.2 KONSEKVENSER AV MINSKAD STOD

I drets LSU-koll angav 48 procent att de fatt ligre medel eller avslag pa sin ansékan
om statsbidrag. Efter 10 ar av minskat stod ger detta forstds reella konsekvenser: dver
40 procent menar att det minskade stédet leder till mindre verksamhet och nistan
25 procent anger att deras verksamheter blir mindre tillgdingliga och dirfér nar ut till
en mer begrinsad malgrupp. Dessutom menar 76 procent att minskad eller indragen
finansiering leder till 6kad stress bland personal och ideellt aktiva.

som satt ute i landet sades upp. Andra smdllen la vi ner vér
k&ra medlemstidning. Tredje smdllen blev det ytterligare en
omorganisation fér att ha férre anstdlida pé& det nationella kansliet.

(LSU Koll 2019)

’ ’ Forsta smallen betydde en stor omorganisation och personalen

Over 60 procent av organisationerna har varit tvungna att i hogre utstrickning

soka projektbidrag till f6ljd av minskat statsbidrag. Aven detta beskrivs som en

kalla till stress och osikerhet eftersom projektbidrag ofta dr kortvariga och knutna
till ett forutbestimt projekt. En forskjutning frin statsbidragsfinansiering till
projektfinansiering begriansar diarfor ungdomsrorelsen utrymme att agera fritt,
dynamiskt och langsiktigt samtidigt som det himmar bestaende engagemang och ger
upphov till osikra och kortsiktiga anstillningar.

ger en viss frustration inom organisationen eftersom man vill s&
mycket men de ekonomiska férutsattningarna inte finns. Det
ger &ven en press p& att sdka projektbidrag fér att kunna hitta pd saker,
men det kénns lite jobbigare och osdkrare aft sdka projektbidrag.” (LSU

Koll 2019) (LSU Koll 2019)

’ ’ Med mindre pengar kan man infe genomfoéra lika mycket. Det

Konsekvenser av ladgre medel eller avslag pd ansdkan om statsbidrag

Vi séker oss till helt andra
finansieringskdaillor

Vi soker projektbidrag i stérre
utstréckning

Stress okar bland personal
och ideella

Verksamheten blir mindre
tillganglig

Det blir mindre verksamhet
inom organisationen
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LSU:s bestdimda uppfattning dr att statsbidraget maste hojas for att inte riskera att utarma
en ungdomsrorelse som de senaste daren vuxit och engagerar hundratusentals barn- och
unga over Sverige. Ett hojt statsbidrag skapar forutsittningar fér barn och unga att ha en
meningsfull och aktiv fritid och att genom demokratisk organisering paverka sin och andras

framtid.




3. HAT, HOT OCH KRYMPANDE
UTRYMME

I det hir avsnittet tittar vi ndrmare pa hat och hot riktat mot ungdomsrorelsen,
hur det paverkar organisationerna, verksamheterna och dess foretridare. Vi lyfter
dven fragan om krympande utrymme som det senaste dret har varit en sirskild
fokusfraga for LSU. Bland annat inom vart internationella partnerskapsprogram
GALE (Global Action Local Empowerment). Hér beskriver vi hur krympande
utrymme paverkar ocksa den svenska ungdomsrorelsen.

3.1 HOT OCH HAT

De senaste aren har vi sett en tydlig upp-
gang av hot, hat och trakasserier riktade
mot organisationer och representanter frian

ungdomsrorelsen. I arets enkit angav 36 3 8 %
satt for diskriminering och/ eller krinkande Har blivit utsatta
sarbehandling kopplat till sitt engagemang. for hat eller hot

Vidare uppgav nistan 40 procent att nagon

procent att nagon i organisationen blivit ut-

i organisationen blivit utsatt for politiskt
motiverat hat eller hot.

Det dr skrimmande siffror som forstds 3 6 /o

hdmmar engagemang och utgor ett Har blivit utsatta
betydande hot mot demokratin och for diskriminering
demokratisk organisering. Problemen ir OLOp e O
mer utbredda 4n vad vi tidigare trott och
det krivs politisk handling for att motarbeta
utvecklingen. Demokratiskt engagemang
madste vara fritt frin hot, hat, vald och
trakasserier och samhillet kan inte ldingre
blunda f6r den utsatthet som allt fler inom

ungdomsrorelsen upplever.

3.2 KONSEKVENSER AV HAT OCH HOT

Den utsatthet ungdomsrorelsens organisationer
och representanter utstir far konsekvenser, bade
direkta och indirekta. De indirekta konsekven- 2 5 O/
serna dr svaroverblickade men manga vittnar om o
en situation dir ideellas engagemang tryter och e e e A
méanga inom ungdomsrorelsen stiller sig fragan verksamhet pga. hot
om det dr virt risken och stressen det innebar att eller trakasserier
engagera sig. Pa langre sikt riskerar ungdomsrorel-

sen att begriinsas, krympa och utarmas till f6ljd av
det 6kande valdet, hatet och trakasserierna.

Manga organisationer har redan varit tvungna att pa olika vis anpassa sin verksamhet
pa grund av hot och hat. Bland annat beskriver organisationer hur de tvingas bli allt
mer slutna och hindras fran att agera fritt i det offentliga rummet. Manga funderar en
extra gang eller avstar helt fran att uttala sig offentligt, arrangera verksamheter eller
skriva debattinldgg. Flera organisationer har genom policys, handlingsplaner och rutiner
implementerat ett utékat sikerhetsarbete i hela verksamheten. For manga har ett
forhojt sikerhetstinkt och sidkerhetsarbete blivit en oundviklig del av verksamheten
och organisationernas begrinsade resurser tvingas spenderas pa annat én den faktiska
kidrnverksamheten. Beklimmande nog uppger tre organisationer att den nya hotbilden
har lett till begrinsad verksamhet.

Hur organisationer anpassar sig till féljd av hat, hot och trakasserier

Begrénsad verksamhet
Kontakt med polis infér evenemang

Organisationen infe privatpersoner
ar avsandare av budskap

Mer kontroll av sociala medier

Kunskapsdkning

Skriver inte ut métesplats offentligt/
anpassar moétesplatser

Policy/handlingsplan/rutiner

Storre generell skerhetsmedvetenhet

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kiilla: LSU Koll 2019

Ungdomsrorelsens roll som demokratibérare dr alltsa redan allvarligt hotad av anti-

demokratiska krafter och konsekvenserna ir manga och allvarliga: mindre verksamhet,

resurser omfordelas fran verksamhet och medlemsaktiviteter till sikerhet, minskat
engagemang och 6kad stress och utsatthet for ungdomsrorelsens representanter.

13



3.3 KRYMPANDE UTRYMME

LSU har den senaste tiden arbetat for att motverka det som ofta benimns som krympande
utrymme. Alltsa fenomenet dir civilsamhiillets utrymme att verka, bade nationellt och
globalt, blir allt mer begrinsat. I LSU Koll 2019 uppgav 27 procent att krympande utrymme
ir ett reellt och patagligt problem for organisationen.

Krympande utrymme har flera orsaker. Det handlar om
allt fran bristande finansiering, 6kade administrativa
uppgifter, hat och hot, smutskastning, bristande
demokratisk inkludering, till misstinkliggorande och

forminskning. av LSU:s medlems-
organisationer har problem
Sammantaget leder det krympande utrymmet med krympande

till att barn och unga inte tillats ta sin rattmitiga utrymme

plats i samhillsdebatten utan knuffas undan.

Ungdomsrorelsens rost och perspektiv ér fortfarande
inte en sjdlvklar del av samhiillet. Snarare ser vi att utvecklingen gar i motsatt riktning dar
det unga civilsamhaillets position och roll allt mer ifrdgasitts och utmanas.

ETT MANGBOTTNAT PROBLEM

I LSU Koll framtrider en utveckling dir flera av de ovan beskrivna faktorerna péaverkar
och forstiarker varandra. Ungdomsrorelsens pressade ekonomiska situationen leder till att
allt fler soker sig till projektfinansiering. Det stindiga sokandet efter projektmedel och de
rigorosa kraven pa avrapporteringen av avslutade projekt 6kar den administrativa bordan
for organisationerna. Nir anstillda och ideellt engagerade tvingas spendera mer tid och
resurser pa administration krymper utrymmet att driva politiskt paverkansarbete och att
utfora verksamhet kopplat till det faktiska kirnuppdraget.

Samtidigt beskriver flera organisationer hur de i allt stérre utstrickning blir ifragasatta
av makthavare och av det 6vriga samhiillet. Detta leder bland annat till mindre politiskt
inflytande, simre tillgdng till lokaler, stérre granskning och 6kad grad av misstinksamhet
mot organisationernas verksamhet.

I LSU Koll kopplar organisationer det krympande utrymmet till civilsamhillets manga
ganger ofrivilliga forskjutning frin réstbirare till serviceutforare. Ungdomsrorelsen
forvintas alltsd utféra politiska beslut snarare #n att vara med och paverka besluten i
sig. Nir civilsamhillet och ungdomsrorelsen i allt storre utstrickning forvintas utféra
traditionella vilfirdsuppdrag, snarare 4n att verka som demokratiskt sprikror for barn
och ungas intressen, skadas ungdomsrorelsen legitimitet och politiska inflytande.

Krympande utrymme ér ett patagligt om in méangbottnat och komplext problem for
stora delar av ungdomsrorelsen som behéver lyftas upp och diskuteras. Barn och
ungas demokratiska engagemang och inflytande far inte begrinsas till fsljd av hot, hat,
ekonomiska nedskirningar eller utokade administrativa krav.




4. UNGDOMSRORELSENS
VERKSAMHETER

Ungdomsrorelsen samlar en stor bredd av organisationer, intressen och engagemang.
LSU:s uppfattning ir att det dr bredden av verksamheter som gor oss starka, livskraftiga
och, inte minst, relevanta for en stor mingd barn och unga runt om i Sverige. Inom
ungdomsrérelsen finns nagot for alla och tillsammans gor vi livet bittre fér barn, unga
och samhiillet i stort.

LSU har under flera ar kartlagt vilka évergripande omridden ungdomsrérelsen arbetar
inom. Detta dels for att fi en indikation pd var och hur LSU bor stétta och bidra med
kunskap, men dven for att studera ungdomsrorelsens rorlighet och anpassningsférmaga
infér nya utmaningar och frigor. Nedan foljer en genomging éver verksamheter och
fragor som engagerar stora delar av ungdomsrérelsen gemensamt.

Medlemsorganisationernas huvudsakliga inriktning
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Killa: LSU Koll 2019

4.1 AGENDA 2030

2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Agendan innebir att alla FN:s 193 medlemslinder férbundit sig att arbeta for att
uppna en miljomaissigt, social och ekonomisk virld till ar 2030.

Ungdomsrorelsens verksamheter kopplade till Agenda 2030 har sedan dess blivit allt
mer omfattande. Redan 2016, inte ens ett ar efter resolutionens antagande, angav
18 procent att de arbetar med Agenda 2030. Sedan dess har siffran stadigt 6kat och
2019 arbetar hela 56 procent med Agenda 2030.

En tydlig trend 4r att medvetenheten om Agenda 2030 har blivit stérre de senaste aren.
Detta syns inte minst genom andelen som svarat "vet ej” pa frigan om organisationen
arbetar med Agenda 2030 har minskat drastiskt: frin 25 procent 2017 till endast fem
procent 2019.

Agenda 2030 har alltsa blivit en integrerad del av ungdomsrérelsens arbete och
négot de flesta organisationer forhaller sig till. Agenda 2030 ir ett tydligt exempel pa
ungdomsrorelsens formédga att snabbt implementera nya fragor inom sin verksamhet.

Arbetar din organisation med Agenda 2030?
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En aspekt vird att notera 4r att vi kan se en viss generell kunskapsokning om Agenda
2030 under det senaste aret. Detta giller bade kunskapsnivan bland medlemmar,
forbundsstyrelse och kanslipersonal. I graferna nedan kan vi sdven tydligt se att
kunskapsnivan hogre bland organisationer som aktivt arbetar med Agenda 2030.

Uppskattad kunskapsnivé om Agenda 2030

I hur hég grad tror du att férbundsstyrelse/
kansli kan koppla organisationens
verksamhet till Agenda 2030?

B Arbetar inte med
Agenda 2030

Hur stor uppskattar du att kunskapen om
Agenda 2030 &r hos férbundsstyrelse/kansli? [l Arbetar med
Agenda 2030
1 2 3 4

Hur stor uppskattar du att kunskapen om
Agnda 2030 &r bland medlemmarna?

Skala 1-6 (1:mycket dalig, 6:mycket bra) Kiilla: LSU Koll 2019

4.2 EU-VALET

EU-valen utmirker sig genom lagt valdeltagande. Sérskilt
bland unga. I EU-valet 2014 rostade endast 42,6 procent
av unga under 30. Det ir dérfér inspirerande att se att

hade verksamheter
och verksamheter kopplade till arets val. Det visar pa kopplade fill

ungdomsrorelsens flexibilitet, forméga att identifiera EU-val

néstan 40 procent av ungdomsrorelsen hade aktiviteter

behov och utmaningar, och inte minst, dess avgorande
roll som demokratibdarare och demokratibyggare.

Valdeltagandet 6kade med nidstan fem procentenheter jaimfort med valet 2014.2 Vi vet
4dnnu inte hur stor del av unga under 30 som rostade i 2019-drs val men mycket tyder
pa att andelen 4r hogre dn nagonsin.® Stimmer prognoserna ar det mycket tack vare
ungdomsrorelsens arbete, vilket ir ett kvitto pa att det arbete som ldggs ner far reella
verkningar for legitimitet, deltagande och demokratin.

2 https://www.europaportalen.se/2019/03/rekordhogt-svenskt-eu-valdeltagande-bekraftas
3 https://europakommentaren.eu/2019/05/20/ungas-valdeltagande-kommer-att-oka/
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4.3 MIGRATION

Arbetet med och fér unga nyanlinda/ asylsokande och ensamkommande ér ett tydligt
exempel pa ungdomsrorelsens rorlighet, formaga att anpassa sig och stodja i de om-
raden den behovs som mest.

Vi har, bland annat genom LSU Koll, f6ljt utvecklingen pa omradet sedan 2016. Vi kan
tydligt se hur allt fler organisationer engagerade sig i flyktingfragan under den mest
akuta perioden mellan 2016-2017. Sedan dess har en del organisationer tagit ett steg
tillbaka och driver inte lingre verksamhet kopplad till omradet. Likvil, d4ven tre ar
efter flyktingkrisen 2016, bedriver 56 procent av de svarande organisationerna verk-
samheter for att pa olika vis stodja och engagera unga ensamkommande, asylsskande
och nyanlinda.

Jobbar din organisation med/fér unga nyanlédnda/asylsékande/ensamkommande?
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LSU Forum 2018 med fokus forutsittning
g i Norden:




5. POLITISKT PAVERKANSARBETE

Niastan 80 procent av ungdomsrorelsens organisationer bedriver politiskt paverkans-
arbete. Arbetet spinner 6ver en stor mingd omréaden. Vanligast dr fragor kopplande
till diskriminering och méinskliga rittigheter, kultur, sprak och vilfirdsfriagor.

Paverkansfragor inom ungdomsrorelsen kan bedrivas pa en méiingd olika sitt. Ibland
handlar det om att tala direkt med makthavare om organisationens kirnfragor. Ibland
om ungdomsrorelsens grundliggande forutsittningar, och ibland handlar det om fragor
som inte ir direkt kopplade till ungdomsrorelsen men dir det finns ett behov som

ungdomsrorelsen vill arbeta mot.

en fraga. Att barn- och ungdomsperspektivet blir en

. - N . av LSU:s medlems-
naturlig del av den politiska processen dr avgorande organisationer har
for den demokratiska legitimiteten och for att politiskt tilifrdgats att vara
forankra politiska beslut hos hela befolkningen. remissinstan

Men paverkansarbete kan och bor ocksd komma fran
andra héllet. Alltsa fran makthavare som radfragar
barn- och ungdomsorganisationer om deras syn pa

5.1. REMISSVAR OCH INFLYTANDE

For att fa en indikation pa i vilken utstrickning ungdomsrorelsen inkluderas i den
politiska processen frigade vi hur ofta LSU:s medlemsorganisationer har blivit
tillfradgade att vara remissinstans. Det visade sig att 68 procent av de svarande
organisationerna nagon gang under 2018 har blivit tillfrigade som remissinstans.
Ménga bara ett fital ganger men nagra fa organisationer har fatt éver 20 forfragningar.
I genomsnitt tillfrigades ungdomsrorelsen 3,7 ganger per organisation det gangna aret.

Att bli tillfrigad leder diremot inte per automatik till inflytande och legitimitet. Madnga
organisationer menar att de saknar resurser for att faktiskt skriva remissvar. For
manga ir den problematiken aterigen kopplad till den 6kade graden av projektmedel

i forhallande till det friare statsbidraget. Personalresurser, kompetens och tid ir ofta

i stor utstrickning bundna till sirskilda projekt och kan inte liggas pa att besvara
remisser. Aterigen ser vi hur férskjutningen frin statsbidrags- till projektfinansiering
ger konsekvenser for ungdomsrorelsen och dess mojlighet till demokratiskt inflytande.
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6. GLOBALA PARTNERSKAP

30 procent av de svarande organisationerna uppger

att de arbetar med globala partnerskap. Pa kartan
nedan ser vi de lander diar ungdomsrorelsen har
partnerorganisationer. 3 o o/o
och omfattningen av det arbete som bedrivs. Arbetar med globala
Ungdomsrorelsen ar verkligen en solidarisk global partnerskap
rorelse dir barn och unga virlden 6ver stéttar och lar

Det 4r en imponerande bild som visar pa bredden

av varandra for att utoka sitt demokratiska inflytande
och for att fd mojlighet att gora det de tycker dr
intressant, viktigt och roligt!

* Lander/omraden dir LSU:s medlemsorganisationer
bedriver partnerskapssammarbete

L d
-
-

Panelsamtal om ungas psykiska hiilsa.




7. SAMMANEFATTNING: EN
LIVSKRAFTIG UNGDOMSRORELSE
MED STORA UTMANINGAR

I drets Ungdomsrorelsen i siffror framtrider en komplex bild av ungdomsrorelsens
forutsittningar och mojligheter. PA ménga sitt visar undersékningen pa en livs-
kraftig, stor och bred ungdomsrorelse som samlar historiskt héga nivaer av barn
och unga.

Resultaten visar dven en rorelse som 4r anpassningsbar och snabbfotad, bade vad
giller anpassning till nya former av engagemang, strukturella och ekonomiska
forutsittningar, men dven vad giller att rikta fokus mot nya samhalleliga fragor

och utmaningar. Detta blir tydligt inte minst vad giller barn- och ungdomsrorelsen
engagemang inom migrationsomrédet och riktningen mot fragor kopplade till Agenda
2030. Barn- och ungdomsrorelsen #r alltsd kapabel, villig och uppfinningsrik i att
forhalla sig till nya utmaningar och férutsittningar.

Samtidigt ser vi en barn- och ungdomsrorelse som begrinsas av lang tid av minskat
ekonomiskt stod, 6kade administrativa krav och sviktande medlemsengagemang.
Den uteblivna hojningen av statsbidraget medfor att manga organisationer under
lang tid fatt anvinda sina besparingar for att uppritthélla verksamhet samtidigt som
den oundvikliga forskjutningen mot projektmedel férsvarar langsiktig planering och
bestaende engagemang.

konsult
medlemorganisationer
i Lulea.

Ytterligare en f6ljd av férskjutningen fran fritt statsbidrag till riktade projektmedel

4r att barn- och ungdomsrérelsens avgorande roll som demokrati- och rostbirare
forsvagas. Det ir en allvarlig utveckling som nédgar politisk handling. Det fria stats-
bidraget méaste hojas for att civilsambhiillet inte endast ska ha méjlighet att verka som
utforare av vilfirdstjanster och fritidsaktiviteter, utan #ven kunna vara en padrivande
kraft for politisk fordndring och inflytande.

Vidare visar undersokningen hur hat, hot och trakasserier riktade mot
ungdomsrorelsen dr mer utbredda #n vad vi tidigare trott. Hoten mot civilsamhillets
foretradare dr 4n sé linge inte kartlagda i tillrdcklig utstrickning och mer kunskap
behovs for att vi ska forstd hur hotbilden ser ut, vilka som utsitts och vad som kan
goras for att motverka hatet, hoten och trakasserierna.

Sammantaget kan vi férsta barn- och ungdomsrérelsens hot och utmaningar som

en del av det krympande utrymme som civilsamhillet virlden 6ver upplever. En av
samhillets stora utmaningar framover ir darfor att bredda utrymmet och LSU ser det
som en av sina viktigaste uppgifter att bidra till detta.

I del tva tittar vi ndrmare pa en av ungdomsrorelsens stora utmaningar som LSU
under en lingre tid har kartlagt och arbetat for att motverka, nimligen negativ stress
och utbrindhet.

Holbéll ungdomsrepresentant
FN:s generalforsamling



DEL 2

En hallbar
ungdomsrorelse
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1. HALLBARA
UPPDRAG OCH ANSTALLNINGAR
| UNGDOMSRORELSEN

Vi dr glada over att i 2019 ars Ungdomsrorelse i siffror aterigen kunna ge en 6verblick
oéver hur uppdrags- och arbetsmiljon upplevs bland de anstillda och fortroendevalda i
Sveriges nationella ungdomsorganisationer.

I den hiir delen presenteras en sammanfattning av resultaten fridn de medlemsunder-
sokningar som genomfordes 2017 och 2019 av LSU. Med en 6kad kunskap om nuliget
onskar vi bidra till att det unga civilsamhiillet fortsiitter utvecklas mot att bli mer
héllbart for miljo for bade anstillda och fértroendevalda.

1.1 UPPLAGG

Den hir delen bestar av sex avsnitt. Det férsta 4r en metodbeskrivning av de under-
sokningar som gjorts. Det andra avsnittet fokuserar pa vem/vilka som #r verksamma
som anstillda eller fértroendevalda i det unga civilsamhiillet. I de fortsatta tre avsnit-
ten gar vi djupare in pa: de signifikanta férindringarna vi kan se under de senaste tvd
aren, forutsittningar for att anstillda ska ha en god arbetsmilj6, samt uppdragsmiljon
som fortroendevalda verkar i. Delen avslutas med en genomgang av tips pé insatser
for att skapa en starkare positiv fordindring. Delen En héllbar ungdomsrérelse bygger
pa resultaten fran LSU koll fran 2019 och tva undersékningar genomférda av Kantar
Sifo 2017 och 2019. I resterande text kommer undersékningarna genomférda av Kan-
tar Sifo benimnas som organisationskartliggning.

Processkarta fran HELs slutkonferens.
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Ord som beskriver uppdrags och arbetsmiljon i ungdomsrorelsen. Ordens storlek avgors av hur ofta de forekommer som svar, ju
oftare de férekommer desto storre ir de.

1.2 BAKGRUND TILL SIFFRORNA

Under sommaren 2019 har Kantar Sifo, pad uppdrag av LSU, genomfért en enkiit-
undersokning for att kartldgga uppdragsmiljon bland fértroendevalda i de nationella
styrelserna inom ungdomsrorelsen samt arbetsmiljon bland de anstillda i samma
organisationer. En undersskning med samma malgrupp och frigeunderlag skickades
ut 2017. 2019 ars undersokning syftar till att kartligga mojliga tendenser till férind-
ringar sedan féregiende mitning, samt att kunna validera siffrorna fran 2017.

Ar 2017 besvarades enkiten av 289 anstillda och fértroendevalda. 2019 érs enkdt
besvarades av 302 personer varav 126 anstillda utan chefsansvar, 52 chefer, 114
styrelseledarméter, samt med 10 personer med andra fortroendeuppdrag.

Utover organisationskartliggningen baseras rapporten pa LSU:s arliga medlemsunder-
sokning LSU Koll som skickas ut till alla LSU:s medlemsorganisationer och sedan
2014 har LSU genom LSU Koll foljt stressutvecklingen i det unga civilsamhillet. Mer
information om LSU Koll finns i férsta delen av den hir rapporten.
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2. DE VERKSAMMA | DET UNGA
CIVILSAMHALLET

Genom organisationskartldggningarna fran 2017 och 2019 far vi en unik bild av
vem/vilka det dr som ir fortroendevalda och anstillda inom det unga civilsamhallet.
Hir presenterar vi nagra av resultaten som visar pa: storlek pa kansli, alder pa
fortroendevalda samt konsférdelning mellan roller i organisationen.

2.1 ANSTALLDA

26 procent av de svarande organisationerna har en till fyra anstillda och 24 procent
har fem till tio anstillda. Det genomsnittliga antalet anstillda per organisation ligger
enligt 2019 ars enkitundersokning pa 5,5 anstillda. Medelvirdet hojs dock av tre orga-
nisationer med éver 40 anstillda. Vi kan ddrmed se att unga civilsamhdillet generellt
har ett 1agt antal anstiillda och ett flertal organisationer har ensamanstillda.

2.2 KONSFORDELNING

Majoriteten av de verksamma i det unga civilsambhdllet 4r kvinnor. Hela 71 procent av
de svarande identifierar sig som kvinnor. Utifrdn organisationskartliggningen sa finns
det en relativt 1ag differens mellan vilken roll du har i organisationen och de grupper

Férdelning pa roller mellan mén och kvinnor

45%

40%

35%

30%

25%

20%

156%

10%

0%
Bl Anstalida W Kvinnor I Sstyrelsemedlemmar Ovriga fértroendevalda

Killa: Sifo Kantars organisationskartldggning 2019
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som identifierar sig som kvinnor respektive mén, vilket beskrivs i diagrammet pa sid
28. Procentuellt 4r det alltsa en lika stor andel av kvinnorna som har en chefstjinst
som andelen av minnen. Detsamma giéller anstéllda och i rollen som styrelsemedlem.
Svarsantal fran annan kénstillhorighet dn kvinna eller man var for 1agt for att kunna
resultera i en 6vergripande bild.

2.3 ANSTALLNINGENS VARAKTIGHET OCH ANSTALLNINGSFORM

Anstillda i det unga civilsamhillet arbetar generellt sett relativt kort tid pa sin arbets-
plats. 26 procent av anstillda har arbetat pa sin arbetsplats mindre 4n ett ar och 32
procent har varit anstillda i ett till tva dr. En av fem har varit anstilld i mer 4n 5 ar,
vilket anda visar pa att det ocksa finns de som vill och kan vara anstillda lingre #in
snittet. 84 procent av anstéllda har en tillsvidareanstillning och 15 procent har viss-
tidsanstillning. De flesta #r anstillda pa heltid, dir resultatet dven hir ir 84 procent,
medan 15 procent har deltidsanstillningar.

Hur ldnge har du varit anstdlld inom din organisation?

Mindre &n ett &r

1-2dar
| 2019
W 2017
3-4aér
4-5ar
5+ dr
%

Kiilla: Sifo Kantars organisationskartliggning 2019
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2.4 FORTROENDEUPPDRAGETS LANGD

Fortroendevalda uppger liknande siffror som de anstillda i hur linge de har innehaft
sitt uppdrag i organisationen. 28 procent av de fértroendevalda har suttit kortare tid
4n ett ar och 23 procent har suttit pa sitt uppdrag mellan ett till tva ar. 18 procent av
de fortroendevalda uppger att de har haft ett fortroendeuppdrag i organisationen i 6ver
fem ar. 71 procent av de fortroendevalda har varit engagerad i organisationen 0-6 ar,
inklusive sitt befintliga uppdrag.

De fortroendevalda i de nationella styrelserna ir representativa gillande sin alder for
den malgrupp som organisationen arbetar fér da 60 procent av de fortroendevalda ir
under 25 ar. 92 procent av de fortroendevalda idr under 30 ar. Detta visar att det unga
civilsamhillet verkligen bade verka for och leds av unga. Av de fortroendevalda dar 37
procent arvoderade inom sina uppdrag. Detta 4dr en marginell sinkning jamfort med
undersokningen 2017.

28%

av de fortroendevalda
har suttit p& sitt
uppdrag kortare
an ett 6r

M 92°/o

av de fortroendevalda
i, ar mellan 0-30 ar
Debatt ig EU-valet med de
partipol a uugdomsfiirhuuden.l 1‘.‘

' P
1 -
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3. FORANDRINGAR SEDAN 2017

Det har skett manga fordndringar i det unga civilsamhallet under de senaste tva aren.
Forandringar inom arbetet fér mer hallbara organisationer kopplar an bland annat till
verksamhet, kunskapsutveckling och normer inom organisationerna.

Utifrdn resultaten kan vi se ndgra utmirkande trender. Denna delen presenterar en
sammanstéllning av de storre férindringarna som vi kunnat se utifran LSU Koll och de
tva organisationskartliggningarna som genomfordes 2017 och 2019.

3.1 ORGANISATORISKA UTMANINGAR

LSU Koll visar pa en fortsatt utveckling dir firre organisationer 4n tidigare upplever
negativ stress och utbriandhet. 2017 upplevde 83 procent negativ stress och utbriand-
het. 2019 har siffran fallit till 73 procent. Det dr forstas fortfararande en hog siffra dar
insatser krdvs pa alla nivéer for att bryta den ohallbara situationen. Glidjande nog
har dven nivan av stress gradvis sjunkit sedan 2017, vilket vi kan se i diagrammet hir

nedan.
Upplever din organisation negativ stress/ Grad av stress
utbréndhet?
90% 4
80% 3,6

70% 32
60% 28
50% 24
40% 2

W Jo 2017 2018 2019
30% B Nej
0% M vetinte
(Svaren anges i skala 1-6)

10%

0% Killa: LSU Koll 2017-2019

2017 2018 2019

Killa: LSU Koll 2017-2019
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Att problemen uppméirksammas och erkdnns inom organisationerna dr ett viktigt steg
for att motverka negativ stress och utbrindhet. Férst da kan problemen aktivt férebyg-
gas och losas. 2017 svarade hiilften av de organisationer som uppgav att de hade pro-
blem med stress och utbrindhet att problematiken var erkind inom organisationen.
2019 ar stressproblematiken erkidnd inom nistan 75 procent av de organisationer som
upplever stressrelaterade problem. Vi kan alltsa se att stressproblematiken gar nerat
samtidigt som erkdnnandet 6kar inom de organisationer som upplever problematik.
Fler anger dven att de arbetar med systematisk arbetsmiljo, vilket bekriftar att arbets-
miljoproblem synliggors och atgdardas.

Ar problemen med negativ stress och utbréndhet
erkdnda inom organisationen?

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% 2017

2018 2019

Kalla: LSU Koll 2017-2019

3.2 POSITIVA TENDENSER | ARBETET FOR HALLBARARE ORGANISATIONER

Tendenserna som vi ser i LSU Koll 6verensstimmer med den mer djupgaende organi-
sationskartldggningen. Generellt visar de 6vergripande resultaten fran organisations-
kartliggningen en marginell skillnad i resultatet mellan undersokningen fran 2017 och
den som genomférdes 2019. Det finns dock ett par omraden dir skillnaderna mellan
resultaten fran 2017 och 2019 dr mer markanta:

v Kunskapen om arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo har 6kat.

v Fler har en handlingsplan for arbete mot negativ stress i sin organisation.

Fler uppger i 2019 drs undersdkning att det inte forekommer krinkande
sirbehandling i deras respektive organisation.

v/ Fler anstillda och chefer upplever att de till en hogre grad fir kompetens-
utveckling.
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4. UTVECKLINGSOMRADEN

Det dr glddjande att vi nu ser en hojd kunskap och medvetenhet om organisa-
torisk och social arbetsmiljo hos flertalet ungdomsorganisationer. Det dr tydligt
att fler har implementerat verktyg fér att mota den stressproblematik som finns i
organisationerna.

4.1 HANDLINGSPLANER

39 procent av de svarande ar 2019 angav att de fanns en handlingsplan kopplat till
negativstress i sin organisation. En tredjedel av de svarande visste ej om det fanns en
sddan handlingsplan inom organisationer eller inte. Framforallt 4dr det anstillda utan
chefsposition som uppger detta, vilket indikerar att handlingsplaner maste tillginglig-
goras och kommuniceras bittre till hela arbetsplatsen.

Vi ser att en stor del av anstillda och fortroendevalda upplever en hog arbetsmingd
och en otydlighet i vilka uppgifter som ska prioriteras. Detta ir en av de *stressorer
som kan dtgirdas genom att realisera handlingsplanerna for forebyggande arbete av
negativ stress.

Orsaker till stress kallas for stressorer. De kan vara psykiska,
sociala eller fysiska och finns dverallt i var vardag

Deltagare vid HELs slutkonferens som
diskuterar forutsiittningar for hallbara

organisationer



4.2 TILLGANGLIGHET OCH PERSONALOMSATINING

Det finns stora skillnader mellan anstillda och fortroendevaldas arbets- och uppdrags-
miljo. Sarskilt vad giller kidnslan av forvintningar pa tillginglighet via telefon och
e-post. Fortroendevalda upplever denna forviantan i en mycket hogre grad in anstillda.
Anstillda kidnner ddremot mer av den héga omsittningen av anstilld personal i jaim-
forelse med de fortroendevalda.

Eftersom olika grupper inom organisationen upplever olika faktorer som mer be-
tydande for deras uppdrags- eller arbetsmiljé behovs det djupare analys dér dessa
kommande avsnittet skilja mellan fortroendevalda och anstiillda nér vi presenterar
resultaten fran undersokningen.

I vilken grad utmdrker féljande faktorer din arbetssituation?
Andel som instdmmer &r 2019.

mmmmm  Chef eller anstdild

Emm  Styrelsemedlem efter annat
fértroendeuppdrag

Hot och/eller Press frdn  Forvantningar Svara/ Ostiker Frekventa Hog Hog Stor

trakasserier riktade  externa  pd fillgangliga  komplexa  finansiering av  fidsgrénser/  omsd&ttning  omsattning av — arbetsmangd
mot organisationen  aktdrer viatelefoneller  arbets-  verksamheten  deadlines anstalld ideellt aktiva
e-post* uppgifter personal

Kiilla: Sifo Kantars organisationskartliggning 2019
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5. ANSTALLDAS ARBETSMILJO

Det hiir avsnittet fokuserar pa de anstilldas forutsittningar och arbetsmiljs. Innehéllet
baseras pa ett urval av resultaten fran organisationskartliggningarna fran 2017 och
2019.

Bade 2017- och 2019-ars undersdkning visar att engagemanget bland anstillda inom
ungdomsrorelsen ér vildigt hogt. I bada undersokningarna uppger atta av tio anstillda
att de har en god gemenskap pa arbetsplatsen. En positiv utveckling ir att fler an-
stdllda och chefer anger i 2019 ars undersékning att de far kompetensutveckling i sitt
uppdrag. Sju av tio uppger dven att de har de befogenheter som krivs for att kunna
utfora sina arbetsuppgifter. Detta ir viktiga faktorer av arbetsmiljon som det gar att ta
avstamp i nir det giller att stirka upp andra delar som beh6ver mer utveckling.

5.1 HOG ARBETSBELASTNING, KRAV OCH MOTESPLATSER

Det gar att identifiera tre tydliga utmaningar som ménga anstillda upplever i det unga
civilsamhillet: hég arbetsbelastning, otydliga arbetsuppgifter och avsaknad av priorite-
ringsordning.

Sex av tio anstéllda upplever att stor arbetsmidngd utmarker deras arbetsmiljo till en
hog grad. Det finns ocksa ett behov av tydligare definierade arbetsuppgifter da ungefir
sex av tio anstillda upplever att deras arbetsuppgifter #r otydligt definierade. An fler,
65 procent, uppger att de inte vet tydligt vilka uppgifter som ska prioriteras nir tiden
inte ricker till, ett resultat som &r likvirdigt med unders6kningen som gjordes 2017.
Vi ser alltsé att en hég arbetsmiingd #r utmirkande for manga anstillda i det unga
individer att hantera detta. Ett férsta steg kan vara att uppriitta tydliga arbetsbeskriv-
ningar och ett stod i prioriteringen av arbetet. En hig arbetsmangd som konsekvens
av externa faktorer snarare in individens egna ambitioner kan i sa fall minska som
stressfaktor i arbetet.

Det behovs samtidigt utvecklas nya forhéllningssitt bland de anstillda och deras for-
vantningar pa sig sjdlva och sitt arbete. I arets undersékning menar var tredje anstalld
att hen stiiller for hoga krav pa sig sjialv. Samtidigt framhaller en lika stor andel att de
stdller helt rimliga krav pa sig sjdlva. Det finns alltsd en medvetenhet hos en relativt
stor grupp av anstillda i det unga civilsamhillet kring realistiska krav pa sin arbetsin-
sats, vilket innebir att det finns en potential att ldra av varandra. Att skapa méten dir
anstillda kan dela med sig av erfarenheter kring férvintningar och krav skulle kunna
mojliggora en bittre arbetsmiljo for fler. Samtidigt behovs en strukturerad arbets-
ledning dir chefer tydligt kommunicerar forvintade resultat pa det arbete som den
anstillda utfor.
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5.2 TRYGGHET, DEADLINES OCH ATERHAMTNING

Ungefir hilften av de svarade anger att osidker finansiering av verksamheten utmir-
ker deras arbetssituation till en hoég grad och hilften, 49 procent, uppger dven att det
finns forvintningar pa dem att finansiera sin egen tjdnst. Detta dr en 6kning jaimfort
med ar 2017 da 38 procent uppgav att de hade denna
férvintan pa sig. Den hoga graden av egenfinansie-
ring av sin tjinst aterspeglas dock inte i kinslan av
otrygg anstillning, da endast 14 procent upplever sin

anstallning som otrygg. Vad det beror pa att endast 14 4 g /o

procent upplever sin anstillning som otrygg gar inte uppger att det finns
att se utifran undersokningen. En hypotes ir att manga férvantningar p&d dem
organisationer under lang tid arbetat med att I6pande att finansiera deras

soka ny finansiering. De lyckas darfor behélla perso- egen tjan

nal och anstillningen vilket da upplevs av personalen
som en trygg anstillning. Att tvingas finansiera sin
egen tjanst for att bibehalla sin anstiillning vet vi & andra sidan ér en reell stressfaktor.
Behovet av att finna langsiktiga finansieringskallor 4dr dirfor viktiga for att kunna ha
en vidlmaende personal.

Frekventa deadlines ér en stressfaktor som har 6kat ndgot sedan 2017. Ungefir hilften
av anstillda anger att detta utmirker deras arbetssituation till en hog grad. Frekventa
deadlines i kombination med en hog arbetsbelastning ir sannolikt grundorsaker till
att manga anstillda arbetar évertid. Strax 6éver hilften av de anstillda upplever att

de arbetat mer in de dr anstillda for. Samtidigt uppger atta av tio anstillda att de far
delvis eller fullt tillricklig dterhimtning fran sitt arbete. Detta ir en glidjande siffra
eftersom aterkommande aterhdmtningsperioder ir viktigt i arbete som priiglas av h6g
arbetsborda och frekventa deadlines f6r att undvika negativ stress och utmattning.

5.3 ARBETE VID SUUKDOM
10 procent av de anstillda uppger att de fatt en 6 4°/
utmattningsdiagnos under den tiden de har varit o

anstillda pa sin nuvarande arbetsplats. Av dessa har

av kvinnorna uppger

76 procent varit sjukskrivna pa grund av utmattning. att de gétt till jobbet

vid tillfdllen d& de borde
varit sjukskrivha

Vi vet inte om den verkliga andelen sjukskrivna dr
hogre eftersom de under pagiende sjukskrivning inte
kunnat besvara enkiten.

Nira sex av tio anstillda, inklusive chefer, uppger

att de nagon gang gitt till jobbet nir de borde varit sjukskrivna. Hir finns en markant
skillnad mellan kvinnor och min. 64 procent av kvinnorna och 40 procent av mdnnen
svarar att de har gatt till jobbet nir de borde varit sjukskrivna. Av de totalt svarande
som gatt till jobbet nér de borde varit sjukskrivna uppger 46 procent att det ror sig om
1-3 dagar det senaste aret och 3% svarade 15-30 dagar.
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5.4 TILLGANGLIG VIA TELEFON OCH E-POST

Den upplevda forvintan att finnas tillganglig via telefon och e-post utanfoér arbetstiden
har sjunkit. 2017 uppgav fyra av tio anstillda att dessa férvintningar fanns i hog grad.
2019 har andelen sjunkit till tre av tio.

Detta kan vara ett resultat av att flera samhillsaktérer har uppmirksammat det
grinslosa arbetslivet och fler individer och organisationer har funnit ett forhallnings-
séitt som passar dem. Ungefiir hilften av anstillda och chefer upplever att de till en
hog grad har en god balans mellan arbete och fritid. Detta dr en marginell forbittring
jamfort med 2017. Vi ser dock fortsatt att somnen paverkas negativt for en tredjedel
av de anstillda vid tankar pa sitt arbete. Vi kan dock inte se hur vanligt forekomman-
de somnrubbningarna ir, utan det kriaver vidare studier.

5.5 FEEDBACKMOJLIGHETER | JOBBET

En metod for att fa bekriiftelse pa att en prioriterar ritt och gor ett bra arbete ir
tydlig feedback. Andelen som uppger att de far uppskattning och feedback frin chefer
har 6kat sedan 2017. I arets undersékning uppgav sex av tio anstéllda att de i hog
utstrickning far feedback frin sin chef. Den storsta méngden feedback och uppskatt-
ning som anstillda utan chefsposition fair kommer dock fran andra kollegor i likvirdig
position.

Fyra av tio anstillda anger att de far feedback fran medlemmar till hog grad medan
bara var fjarde upplever att de far feedback och uppskattning i en hog utstrickning
fran fortroendevalda. Att de inte sker ndgon feedback mellan styrelse och anstillda
utan chefsposition kan bero pa delegationsordning som reglerar kontakten mellan
dessa roller och vilka métesytor som finns for anstillda och fortroendevalda. Denna
tes stirks av att chefer far i hogre grad feedback och uppskattning av organisationens
styrelse och fortroendevalda #n de anstillda som inte har en chefsposition. Samtidigt
anger de svarande cheferna att de frimst far feedback fran medarbetare.

6. FORTROENDEVALDAS
FORUTSATTNINGAR

Vad giller fortroendevaldas arbetsmiljo och forutsittningar ser vi relativt sma forzind-

ringar sedan 2017. Manga fortroendevalda upplever att de har en god balans mellan ens
kompetens och mandat och de krav som stills inom ens uppdrag. Atta av tio fértroende-
valda anger att de har de befogenheter som krivs for att kunna utféra deras uppdrag.

6.1 SOCIALT STOD

Det sociala stodet inom styrelserna upplevs som hogt. Sju av tio fértroendevalda
anger att de har en god arbetsgemenskap och lika manga anger att de vet vart de ska
vinda sig nir de behover hjilp och stod for att utfora sitt uppdrag. Kinslan av kontroll
forstirks dven bland de fortroendevalda i form av kompetensutveckling. 64 procent av
fortroendevalda angav i organisationskartliggningen att de fir kompetensutveckling i
sitt uppdrag.

Det sociala stodet och arbetsledning inom styrelsen sker framforallt genom att
styrelsemedlemmar sjilva soker detta stod och finns oftast inte rutinmassigt med i
styrelsearbetet. Strax over hilften av styrelsemedlemmarna anger att de i hog grad far
uppskattning och feedback fran andra styrelsemedlemmar. Fiirre, fyra av tio, uppger
att de far feedback i hog grad av chefer och ledning pa kansli, medlemmar i organisa-
tionen och anstillda. Det sociala samspelet sker alltsa i en hogre grad inom styrelsen.

6.2 ENGAGEMANG OCH ATERHAMTNING

Atta av tio fortroendevalda anger att de brinner for sitt uppdrag till en hog grad. Detta
starka engagemang dr nagot som dr en viktig tillgang och resurs som bér virnas om
inom organisationen. Att finna en balans i sitt uppdrag ir viktigt 4ven vid ett hogt en-
gagemang for att gora det bade starkt och hallbart. Tva av tre fortroendevalda upplever
att de inte har en god balans mellan den tid de ldgger ner pa deras uppdrag och 6vrig
fritid. Nagot som aterspeglas i att endast 27 procent av de fortroendevalda far tillrack-
ligt med aterhimtning fran sitt uppdrag.

Fér du tillracklig &terhémtning fran ditt... B o W Jo delis Nej Vet g
Ja

..uppdrag? (styrelsemedlem eller 57 49
annat fértfroendeuppdrag) 2019

Kiilla: Sifo Kantars organisationskartldggning 2019

Engagemang och fritid gar ofta hand i hand, speciellt nir en kinner ett hogt engage-
mang i ens fortroendeuppdrag. Det idr viktigt att detta engagemang ska fa ett utrymme

Representationer frin 5 =
LSUs styrelse 2018. = . 39




att utvecklas, men ocksd att unga som individer, som styrelse och som organisation
ser till att detta gors med ritt forutsiattningar. Ritt forutsiattningar kan vara reell
resursférdelning, prioritetsordning och méjlighet till dterhdmtning.

6.3 SOMN OCH UTMATINING

Sedan 2017 har det skett en viss forbittring vad giller fortroendevaldas somn. I 2019
ars organisationskartliggning uppgav 23 procent att deras somn paverkas negativt pa
grund av uppdraget. Hir ser vi att det har skett en positiv utveckling da resultatet fran
2017 visade att det var 30 procent av de fortroendevalda som svarade att deras somn
paverkades negativt i en hog grad pa grund av deras uppdrag.

Diremot édr utmattning fortsatt ett lika stort problem bland fértroendevalda. Hela 35
procent anger att de kint sig sa utmattade att de inte kunnat fullfélja sitt uppdrag. Det
Ar dock svart att utifrdn organisationskartliggningen dra slutsatser om orsakerna till
utmattning och hur kopplingen till fértroendeuppdraget ser ut. Andra delar av livet
som ligger utanfor enkiitfrigorna piverkar forstis ocksa stressnivin. Vi kan dirfor inte
siga med sikerhet att det ‘ir fortroendeuppdraget i sig som ger upphov till utmattning.
Men, omfattningen av utmattning bland fortroendevalda 4r 4nda en stark indikation
pa att det finns ett stort behov av dterhimtning och 6kad balans mellan ens uppdrag
och fritid/ovrig fritid.

6.4 TILLGANGLIGHET

2019 liksom 2017 anger fortroendevalda kraven pa tillgdnglighet via telefon och e-post
ir det som utmirker deras arbetssituation allra hogst av de valbara faktorerna i orga-
nisationskartliggningen. Forvintningarna pa tillganglighet dr dirmed ett omrade som
bor tickas in i organisatoriska rutiner for att det ska bli héllbart f6r de fortroendevalda.

Forutom férvantningar pa tillgdnglighet dr det stor arbetsméngd, hog omsittning pa
ideellt aktiva och frekventa tidsgrinser som utmirker i hogst grad uppdragsmiljon for
de fortroendevalda. Det finns alltsa ett behov hos manga fortroendevalda att fa biittre
kunskap om hur arbetsprioriteringen ska ldggas upp, samt vilka resultat som ska upp-
nas genom ens arbete. Organisationskartliggningen visar att 45 procent av de fortro-
endevalda menar att de var vil inforstddda med vilka resultat som ska uppnés genom
sina uppdrag, medan 26 procent upplevde att de inte vet vad det ska resultera i.

6.5 ANSVAR OCH KUNSKAP OM DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET

Jamfort med chefer ir det en hogre grad av styrelseledarmétena som inte vet om det

bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete i organisationen eller ej. Chefer far ofta ett
delegerat arbetsmiljbansvar for de anstillda och dérfor 4r inte denna siffran 6verras-

kande. Men den indikerar att det finns behov av férankring dn mer i styrelsen om

arbetsmiljéarbete som gors inom organisationen.
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6.6 KRAV OCH PRIORITERINGAR

Marginellt fler av de fortroendevalda uppger att de stiiller rimliga krav pa sig sjdlva
jamfort med forgdende mitning, men fortfarande uppger en av tre fortroendevalda att
de stiller for hoga krav pa sig sjilva. Genom att stidrka upp prioriteringsformagan i sty-
relsen och fora samtal gillande forvintningar pa sig sjdlv och andra i styrelsen sd kan
fler styrelser stiirka upp och forbittra dessa uppdragsmiljofaktorer for ett mer hallbart
engagemang for fortroendevalda.

6.7 HOG ARBETSBELASTNING OCH STOR OMSATINING

Understkningen visar genomgiende ett starkt behov av flexibilitet inom organisa-
tionerna i form av ideella resurser, anstillda och fortroendevalda. 44 procent av de
fértroendevalda anger att osiker finansiering utmirker deras arbetssituation till

hég grad. De fortroendevalda kan 4 andra sidan ta avstamp ifran de styrkor vi sett i
organisationskartliggningen sa som ett hogt engagemang bland anstillda sa vil som
fértroendevalda, goda sociala relationer och ett stort handlingsutrymme for att kunna
implementera de strategier som behévs for att kunna skapa hallbara organisationer
utefter nulige, samtidigt som det 4r en grundférutsittning att de finansiella utmaning-
arna fir en langsiktig 16sning.

I vilken grad utmarker foéljande faktorer din arbetssituation, sett till ditt uppdrag?

BEinteals 2 W3 4 I mycket hdg grad Vet ej

Hoég grad
Osdker finansiering av verksamheten 2019 11 22 19 a4
2017 18 18 39

Kiilla: Sifo Kantars organisationskartldggning 2019




7. TIPS TILL FRAMTIDA ARBETE

TA FRAM RUTINER for att prioritera vid en hég arbetsmiingd for alla
grupper och uppdrag inom organisationen.

SAKERSTALLA att det finns en tydlig aterhimtning 4ven vid en hog grad av
frekventa deadlines

UTVECKLA feedbacken den strukturerade feedbacken inom organisationerna.
Minga far inte nagon feedback eller uppskattning alls i sitt arbete eller
uppdrag. For att ménniskor ska kunna utveckla en kiinsla av meningsfullhet

behover vi veta om vi gor riitt saker pa ritt sitt, nagot som feedback
kan bidra till.

KOMPETENSSTARKA organisationen kring stress och finn ett gemensamt
sprak fér hur ni som organisation pratar om stress internt.

TILLGANGLIGGOR de handlingsplaner som finns. Detta skapar en trygghet
bade for ledning som maste hantera akuta situationer och for individer
som ir direkt berorda.

IDENTIFIERA behov i uppdragsmiljéerna och arbetsmiljon. Se till att
aterkoppla till hela personalgruppen/styrelsen pa de atgirder som gors
for att tilldodose behoven som identifierades.

VARNA en organisationskultur dir det sociala stodet finns nirvarande
for alla.

ARBETA forebyggande for att krinkande sirbehandling inte ska forekomma
inom organisationen.

SKAPA en arbetsmiljo dér anstillda kiinner att de kan vara sjukskrivna néir
de behover det.

ARBETA utefter de faktiska resurser som finns for att inte skapa en illusion
som leder till orealistiska forvintningar.

8. KRAV PA MER FOKUS PA
FORUTSATTNINGAR FOR UNGAS
ORGANISERING

LSU VILL VERKA f6r hallbar organisering fri fran negativ stress och
utbrindhet. Dirfor ser vi att foljande satsningar maste goras:

TA FRAM EN LANGSIKTIG nationell strategi for att minska den psykiska
ohilsan bland barn och unga. Strategin ska syfta till att skapa konkreta
atgiarder for att hoja ungas motstandskraft mot psykisk ohilsa genom att
bland annat lyfta fram hilsofrimjande atgirder i ungas vardagsmiljo.

MER FORSKNING KRING minoritetsstress och dess inverkan pa
minoritetsgruppers majligheter att organisera sig. Atgirder och strategier
for att forebygga ungas psykiska ohilsa ska bor alltid utga ifran ett
intersektionellt perspektiv.

BRYTA STIGMA KRING psykisk ohilsa genom gemensamma
utbildningsinsatser och fortsatt dialog mellan forskare, offentliga sektorn
och civilsamhillet.

ETT HOJT OCH mer langsiktigt statsbidrag till nationella
ungdomsorganisationer. Vi anser att statsbidraget till ungdomsorganisationer
maste férdubblas och att bidraget ska gilla under tva ar.

ARBETA FOR ATT minska den administrativa bordan kopplat till
foreningars bidragsberoende. Det behovs ett utokat stod fran myndigheter
for att organisationer ska kunna klara den 6kning av administration som
dlagts dem pa nationell och lokal niva.

BARN OCH UNGA i civilsamhiillet som verkar for de minskliga rittigheten
och allas lika virde maste ses som demokratibirare likstillda journalister,
konstnirer och folkvalda politiker och dir med #ven fi samma rittsliga
skydd som dessa grupper.




9. OM HALLBART ENGAGEMANG
OCH LEDARSKAP

Hallbart Engagemang och Ledarskap ir ett trearigt projekt som drivs av LSU —
Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer med syfte att skapa férutsittningar
for ett hallbart engagemang och ledarskap i ungdomsorganisationer och 6ka mot-
stindskraften mot psykisk ohiilsa, negativ stress och utbrindhet bland unga i
civilsamhallet.

Genom Hallbart Engagemang och Ledarskap vill LSU bidra med en 6kad kunskap
bland ideella ledare, fértroendevalda och anstillda pa nationell nivd om hur de kan
verka for att forebygga en negativ stressutveckling hos sig sjilva, samt inom den orga-
nisation de verkar i. Inom ramen for projektet arbetar vi arbeta med evidensbaserad
forskning for att ta fram nya metoder med malet att férebygga negativ stressutveckling
pa organisatorisk niva och pa gruppniva. Genom det stod som projektet kan ge hoppas
vi att organisationer utifran sina egna strukturer och verksamheter kan skapa en miljo
for alla individer i organisationen som ar motiverande och hallbar, det vill sidga inte
leder till en 6kad psykisk ohilsa, utan frimjar den psykiska hilsan.

LSU erkinner att det behévs en samhillelig samverkan for att finna losningar pa de
utmaningar vi ser och vi dr dirfor 6ppna for olika samarbeten med olika aktorer som
har en expertis inom ramen for projektet.

Mer information om projektet och metoder att anvinda i din organisation finns pa:
hel.lsu.se.

LSU vill passa pa att rikta ett tack till Arvsfonden som #4r med och finansierar projektet
samt ett tack till fackforbundet Unionen som ir samverkanspart.
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10. UNIONENS ARBETE FOR ETT
STARKARE CIVILSAMHALLE

Unionen ir en idéburen organisation med 660 000 medlemmar, varav cirka 23 000 ar
anstillda inom civilsamhillet. Genom var dagliga kontakt med vara medlemmar har
vi stor kinnedom om de utmaningar och méjligheter som tjinstemannen moter pa
civilsamhillets arbetsplatser.

For att fa en sd bra bild som méjligt av verkligheten och fi kunskap om vad som be-
hovs for att uppné ett blomstrande civilsamhille arbetar Unionen bland annat med de
medlemmar som ingér i vart branschrad for civilsamhillet och gor egna undersskning-
ar. Bland annat rapporterna Anstilld i civilsamhallet- ett kall eller vanligt kneg och
Ojamn Spelplan- kartldggning av 16ner, villkor och férutsittningar inom svensk fotboll.

Ojamn spelplan visar tydligt att det finns manga jimstilldhetsutmaningar inom svensk
fotboll. Att hélften av de kvinnliga fotbollsproffsen inte kan leva av sina fotbollsjobb

- tillskillnad fran m#nnen, dir samtliga har den méjligheten - ér ett problem som ger
ringar pa vattnet. Nar fotbollens bista kvinnliga spelare tjinar sd mycket mindre #in de
manliga spelarna fir det konsekvenser fér det unga civilsamhdillet - i synnerhet inom
idrottens barn- och ungdomsverksamhet. Ojamn spelplan visar bland annat att det
finns en samstimmighet i pojkar och flickors svar kring att flickor blir eftersatta nir
det galler triningstid och prioriteringsgrad av klubben.

Unionen ir en aktiv aktér som vill bidra till fler och biittre jobb. Genom vért deltagan-
de i projektet Héllbart engagemang och Ledarskap vill vi bidra till en 6kad uppmark-
samhet for det unga civilsamhillet. I rapporten som du nu héller i din hand dr det
tydligt att det finns manga omraden som ungdomsorganisationer behéver arbeta med
for att uppna hallbar arbetsmiljé och villkor som bade anstillda och arbetsgivare méar
bra av. Vi tror att ett viktigt férsta steg i den riktningen ir att erkinna de anstilldas
ritt till bra villkor. Det 4r sirskilt viktigt att ungdomsorganisationer, dir manga fatt sin
forsta anstillning, tar hand om sina anstillda sa att de héller ett helt arbetsliv.

Henrik Ehrenberg
Sambhdillspolitisk chef, Unionen

UMNonNen
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LSU - SVERIGES UNGDOMSORGANISATIONER
Ungdomsorganisationer foréndrar och férbattrar
unga manniskors vardag. Att gemensamt driva en
ungdomsorganisation ger unga en maojlighet till makt
och resurser for aft pdverka sin egen omgiv-ning.
Ungdomsorganisationerna ar motesplatser for Sver
en halv miljon unga medlemmar i Sverige som
genom sitt engagemang fér unik kompetens och

ett sammanhang for sina idéer. LSU samlar Sveriges
ung-domsorganisationer for att gemensamt forbdttra
fér-utsattningarna fér ungas organisering, i Sverige
och vdrlden.

E-post: info@lsu.se

Tel: 08 - 672 66 70

Instagram och Twitter: LSU_se

Facebook: LSU - Sveriges ungdomsorganisationer
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LSU samlar
Sveriges ungdoms-
organisationer for att
gemensamt forbdttra
forutsattningarna for
uNgas organisering,

i Sverige och
i varlden.
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