LSU:s Forandringsteori forklarad

LSU:s férdndringsteori beskriver hur vi planerar att bidra till visionen. Den
beskriver var roll och hur vi ser pa férdndring.

Inledning

LSU:s vision &r att engagerade och organiserade barn och unga skapar en demokratisk, hallbar och
fredlig varld. Vi vill se en varld dar alla barn och unga har makt 6ver sina egna liv och
samhallsutvecklingen. Barn och ungas makt och organisering ar dock inte vart slutmal, det ar en
nodvandighet fér en mer demokratisk, hallbar och fredlig varld.

Vi agerar som en katalysator och en plattform for att framja ett pluralistiskt och robust ungt
foreningsliv. Vi starker forutsattningarna for barn och ungas engagemang och organisering. Genom
att tillhandahalla verktyg, plattformar, resurser och forutsattningar arbetar vi for att mojliggora

ungdomslett engagemang, mobilisering och verksamhet.

Var Overtygelse ar att nar barn och unga ar engagerade och organiserade, kan de tillsammans skapa
en varld som ar demokratisk, hallbar och fredlig. Vi sdtter barn- och ungdomsorganisationerna samt
de engagerade barnen och unga i forarsatet, dar vi fungerar som en mojliggorare for deras tilltrade
till rattigheter och férutsattningar att driva storskalig samhallsforbattrande forandring.

LSU:s forandringsteori: forbattrat ekosystem for barn och ungas
organisering och forandring vi hjdlper andra att skapa

LSU arbetar utifran en férandringsteori med olika nivaer av effekt. Var huvudsakliga inriktning ar att
starka forutsattningarna for barn och ungas organisering. Detta genom stdd vi direkt kan
tillhandahalla till barn- och ungdomsorganisationer, skapandet av plattformar och kontaktytor
organisationer emellan och till beslutsfattare, samt genom att forbattra det 6vergripande
ekosystemet for barn och ungas organisering. Genom att fokusera pa att starka och framja deras

LSU - Sveriges ungdomsorganisationer

Gammelgardsvagen 38, SE-112 64 Stockholm, Sweden
Postadress: LSU / Box 121 32 / 102 24 Stockholm
Tel: +46 (0)8 672 66 70 / www.lIsu.se



arbete skapar vi en direkt och indirekt effekt som kan leda till storskalig samhallsférbattrande
fordandring i samhallet, i linje med var vision.

LSU fungerar som en plattform for medlemsrorelsen och genom att hjdlpa dem att paverka och
fordandra kan vi na en brytpunkt som kan leda till storskaliga systemférandringar. Vart mal ar att ha
en stark och resurssatt medlemsrorelse, snarare an att ta oss an alltfér manga amnen eller fragor.
Var férandringsteori bygger pa att 6ka organisationens kapacitet och medlemmarnas formaga att
paverka over tid. Den bygger ocksa pa att vara en plattform, arena och kontaktyta for samarbete,
samordning och gemensamma insatser organisationer emellan. Detta kallar vi plattformsbyggande.

Det ar den indirekta effekten som kan leda till verkliga system- och samhallsférandringar. Vart
arbete grundar sig pa 6vertygelsen att den verkliga potentialen for férandring ligger i den paverkan
vi hjalper andra att skapa. Tillsammans &r vi starkare och har férmagan att forverkliga
gemensamma mal pa ett sdtt som ingen av oss skulle kunna astadkomma ensam.

Var strategi for 2025—-2033 &r baserad pa var fordandringsteori och ger strategin en tydlig riktning
som ar i linje med var vision, vart uppdrag och varderingar. Vi kommer fortsatta att prioritera
aktiviteter som starker och stoder barn- och ungdomsorganisationer, eftersom de ar karnan i var
organisation.
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Forklaring av koncepten:

Direkt effekt (Resultat av LSU:s arbete), kortsiktigt: Direkt effekt innebar LSU:s omedelbara och
matbara inverkan pa barn- och ungdomsorganisationer. Detta inkluderar att tillhandahalla resurser,
stddja deras verksamheter och starka deras kapacitet. Genom direkt effekt hjalper LSU dessa
organisationer att vaxa och utvecklas, vilket kan matas genom exempelvis medlemsantal eller starkt
finansiering.

Indirekt effekt (Effekten av ungdomsrérelsens arbete), medellang sikt: Indirekt effekt avser de
mer langsiktiga och bredare resultaten av LSU:s arbete med barn- och ungdomsorganisationer. Det
handlar om att dessa organisationer, genom sitt forstarkta arbete och engagemang, i sin tur
paverkar samhallet, engagerar fler och skapar positiva fordandringar. Indirekt effekt kan vara svarare
att mata omedelbart, men den innebar att barn och unga blir mer delaktiga i samhallsfragor och
bidrar till en positiv samhallsutveckling over tid.

Vision: System- och normférindring (Systempaverkan av hela ungdomsrérelsens arbete),
langsiktigt: System- och normeffekt ar den 6vergripande effekten av LSU:s arbete pa samhallet som
helhet. Nar barn- och ungdomsorganisationer starks och fler barn och unga engagerar sig for att
skapa forandring, kan detta gradvis leda till omvandling av samhallssystem och normer. System-
och normférandringar innebar att samhallet i stort blir mer demokratiskt, hallbart och fredligt, i
linje med LSU:s vision. Denna typ av effekt ar ofta den mest langsiktiga och svarast att méata, men
den ar ocksa den mest kraftfulla och betydelsefulla i stravan efter en battre varld.
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Ekosystem av aktorer: Medlemsorganisationer,

partnerorganisationer och samarbetspartners

Medlemsorganisationer: LSU samlar barn- och ungdomsorganisationer i Sverige. Dessa ar navet i
var verksamhet och de som genom arsmotet styr LSU. Vi stoder barn- och ungdomsorganisationer
genom att 6ka deras kapacitet och skapa forutsattningar for deras verksamhet. LSU fungerar ocksa
som en plattform dar medlemsorganisationerna kan moétas, samarbeta och dela kunskap och
erfarenheter. Vi ar dven en kontaktyta mellan ungdomsroérelsen och beslutsfattare for att lyfta in
dessa i politiska diskussioner och rum. Genom att driva politik stravar vi efter att skapa ett

gynnsamt klimat for barn och ungas inflytande, rattigheter och organisering.

Globala partnerorganisationer: LSU samarbetar med globala barn- och ungdomsorganisationer for
att starka och forbattra deras arbete runt om i varlden. Dessa partnerorganisationer delar vara mal
och varderingar och bidrar med perspektiv, expertis och verksamhet for att tillsammans uppna

positiva férandringar pa internationell niva.

Samarbetspartners: LSU har ocksa samarbetspartners, vilka ingar i avtalsmassiga
overenskommelser dar de ekonomiskt eller genom pro-bono-insatser bidrar till vart eller
ungdomsrorelsens arbete. Vi ska enbart ha samarbetspartners som mojliggor var leverans av
aktiviteter enligt strategin, verksamhetsplanen och implementeringsplanen. Vi efterstravar fria och
diversifierade medel som mojliggor langsiktig linjeverksamhet snarare an kortsiktiga projekt for att
flexibelt kunna mota upp pa medlemmarnas behov. Deras stéd dr avgorande for att sakerstalla
finansiell hallbarhet och starka vara insatser for barns och ungas organisering och rattigheter.
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Pilen av forandring: sa hanger olika led i var forandringsteori

ihop

e Vision - langsiktig systemférandring: Detta beskriver den 6vergripande visionen och den
onskade langsiktiga effekten.

o Indirekt effekt - effekt som ungdomsrorelsen bidrar till: Detta ar den effekt
ungdomsrorelsen bidrar till, som effekt av var direkta paverkan.

e Direkt effekt - vara strategimal: effekt som LSU bidrar till: Detta refererar till de effekter
som LSU kan bidra till. Dessa ar vara strategimal.

e Vad vi gér - vara verksamhetsmal: var roll och vara aktiviteter som gor att vi moter upp
pa vara strategimal: Detta beskriver de aktivitetsomraden och atgarder som genomfors for
att uppna direkt och indirekt effekt. Dessa ar vara verksamhetsmal.

e Vilka vi dr - vara varderingar, resurser, forutsattningar och expertis att genomfora var
verksamhet: Detta inkluderar de ledord som styr vart arbete och resurser, sasom pengar,
personal och expertis for att genomfora var verksamhet.

Pilen representerar skalan mellan attribution och bidrag, dar resultat pa aktivitetsniva direkt kan

hanforas till LSU:s arbete. Hogre upp pa skalan ar forandring ett resultat av saval vart som andra
aktorers bidrag.

Vision

LSU:s vision &r att “engagerade och organiserade barn och unga skapar en demokratisk, hallbar och
fredlig varld”.

Indirekt effekt

Vart bidrag till visionen ar beroende av att vi uppnar tre viktiga effekter med vara
medlemsorganisationer:
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Livslangt engagemang som starker demokratin: Ungdomsrorelsen fostrar dagens och framtidens
demokrater:

Hos engagerade barn och unga 6kar intresset for, tilltron till verktygen for att delta i demokratin
genom hela livet. Ungdomsrorelsen mojliggor ett aktivt, sunt och motstandskraftigt samhallsklimat.

Mellanmiénsklighet som stidrker den sociala sammanhallningen: Ungdomsrdrelsen skapar mening
och gemenskap

Nar fler barn och unga kommer in i engagemang 6kar den sociala sammanhallningen och
gemenskapen genom moéten och samarbete med andra. Det bidrar till meningsfullhet, gemenskap
och vanskaper.

Mer makt och inflytande i fler personers hander: Ungdomsrorelsen bidrar till en mer
representativ demokrati som genererar battre politiska utfall

Na&r barn och unga far makt over sina liv och samhallsutvecklingen stérks perspektiven och
representativiteten. Genom organisering far de makt, verktyg och plattformar fér paverkan och
mobilisering. Bade enskilda barn och ungas och barn- och ungdomsorganisationers roll i det
demokratiska samtalet leder till att fler perspektiv beaktas och att beslut som paverkar barn och

unga hérsammar deras behov.

Direkt effekt (vara strategimal)
For att uppna de den indirekta effekten och utfallen kravs att LSU tillsammans med vara
medlemsorganisationer genererar resultat som bidrar till dem.

Darfor ar vara tre strategimal:

e KAPACITET Ungdomsrorelsen ar stark, motstandskraftig och hallbar. LSU &r en resurs for
och starker kapaciteten och forutsattningarna for barn-och ungdomsorganisationer.

e PLATTFORM: Samverkan och synlighet starker ungdomsroérelsen. LSU ar en aktiv och
levande plattform som framjar samverkan, kontaktytor och gemenskap, som i sin tur
starker barn- och ungdomsorganisationers verksamhet och paverkansarbete.

e  POLITIK: Beslutsfattare forbattrar férutsattningarna for barn och ungas rattigheter, makt
och organisering. LSU bidrar till att driva politiska och juridiska processer som starker barn
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och ungas makt, organisering och tilltrade till rattigheter. Dessa fragor formuleras i LSU:s
idéprogram.
Vad vi gor (vara verksamhetsmal)

For mota upp pa strategimalen har LSU fem 6vergripande aktivitetsomraden, som bryts ner
tydligare i verksamhetsplaner som antas av arsmoétet.

STARKA: Stirka kapacitet, kunskap och férutsattningar fér barn- och

ungdomsorganisationer.

e SAMLA (Internt): Bidra med kontaktyta, natverk, samordning och plattform fér barn- och
ungdomsorganisationers samarbete och samordning.

e BRYGGA (Externt): Agera dorroppnare fér och 6ka synlighet och inflytande for barn- och
ungdomsorganisationer.

e PAVERKA: Driva pa for politisk och juridisk forandring som starker barn och ungas tilltrade
till rattigheter, makt och organisering. Vara en stark rost medlemsrérelsens gemensamma
fragor som formuleras i idéprogrammet.

e  GRANSKA: Granska, rapportera om och utkrava ansvar kring efterlevnaden av politiken for

barn och ungas organisering, rattigheter och inflytande.

Vilka vi dér (Resurser)

Det LSU tillhandahaller for att leverera pa vara aktiviteter inkluderar manniskor, expertis, finansiella
och organisatoriska resurser, ledord, relationer, samarbeten och ett starkt varumarke. Vi bor
standigt arbete for att forbattra var organisatoriska och ekonomiska formaga att leverera for

ungdomsrorelsen.
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